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Strategi for udvikling af Haervejen. I 0 R 0 R D

Strategien er udarbejdet af foreningen Udvikling Harvejen og
BARK Radgivning i naertsamarbejde med kommunerne langs ruten.
Udgivetjuni 2022.

Foto pa omslag: Anne Sophie Petersen - OdenseGuideP&Eventyr. Haervejen er et stykke Danmarkshistorie, som bugter sig over S00 km op gennem Jylland.
Som hovedfeerdselsdre og central handelsrute har Haervejen i tusinder af &r bundet
mennesker sammen pd tvaers af geografien. Med afsaeti denne helt unikke forteelling skall
viiforeningen Udvikling Haervejen videreudvikle Haervejens vandre- og cykelruter, sé de
skaber veerdifor vores borgere og lokalsamfund samt traskker flere besagende til. Denne
strateqgi for udviklingen af Haervejen er et vigtigt skridti et stort og speendende samarbejde
BARK- omkring realiseringen af Haervejens potentialer.
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lllustrationer kan benyttes med kreditering af BARK Rddgivning.

En vigtig opgave for Udvikling Haervejen bliver at formidle det, vi er faelles om langs
Haervejen og samtidig vaerne om den lokale egenart. Afvekslingen og variationen eren

af Heervejens store styrker, og sammenhasngen mellem de mange forskellige historiske,
kulturelle og naturmeessige veerdier og kvaliteter er netop deét, som ger Haervejen til noget
unikt. For at flere kan f& gleede af Heervejen, kraever det et loft af kvaliteten langs ruten - det
giver denne strategi en retning for.

Udviklingen af Haervejen lykkes kun gennem samarbejde. Det geelder bdde en feelles
indsats mellem foreningens medlemskommuner, samarbejde i forhold til smé og store
ERSTEHIRSHINT HIRIE E EETHaMEs L llast-Brande erhvervsakterer langs Heervejen samt lodsejere, nationale organisationer og ikke mindst
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= destinationsselskaberne. Det er Udvikling Haervejens vigtigste opgave at facilitere dette
samarbejde, og med foreningens forste strategi har vinu en klar retning for den feelles

# iy B Rebild 3 B U E ] l_E udvikling af Heervejen.
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DANMARKS LANGSTE SAMARBEJDE

Heervejen lober som en rygrad gennem Jylland. Med bd&de cykel- og vandreruter fra
Padborg mod syd til Frederikshavn og Hirtshals mod nord binder Haervejen 15 kommuner
sammen i et steerkt udviklingssamarbejde i foreningen Udvikling Haervejen.

12021 fik samarbejdet en ny organisering med en vaesentlig politisk og ressourcemasssiq
forankring i medlemskommunerne. Det kommer til udtryk i formdlet fra samarbejdsaftalen
mellem Haervejskommunerne:

Heervejen er den feelles fortselling, vi deler. | feellesskab kan vi Igfte Heervejen til at blive
vandring og cykling i national og international sserklasse. Nar alle Heervejskommuner Igfter
med hgj kvalitet p& deres del af ruten, skaber vi en faelles vaerdi, der giver stor veerdi for
borgere og brugere. Det vil skabe grundlag for gget erhvervsudvikling langs og i tilknytning
til Haervejen, og det vil betyde et kvalitetslgft i formidlingen af vores mange natur- og
historieoplevelser langs ruten.

Med udviklingen af denne strateqi er deri 2022 taget endnu et vigtigt skridti samarbejdet
om en gennemgribende udvikling af Haervejens rekreative kvaliteter for bdde borgere og
geester.

Reprasentantskabet
15 borgmestre/radmaend

Bestyrelsen
4 borgmestre/radmeend,
3 repraesentanter (DKNT, NST, Heervejsrddet)

| { Sekretariatet H Heervejsradet

Styregruppen

15 kommunale ledere

Koordineringsgruppen
15 kommunale ngglepersoner

fra turismeor

Udvikling Haervejens organisering

IA Strategi for udvikling af Haervejen
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Vandrerute

o
Cykelrute O%

VISION

FOR UDVIKLING AF HERVEJEN

Hzaervejen - en ikonisk vandre- og
cykelrute med lokal veerdi og international

tiltraekningskraft.

Med sine tusinde &rs Danmarkshistorie og hundreder

af kilometers rejse gennem Jyllands landskaber og
kulturhistorie knytter Hervejen sammenhang mellem
fortid og nutid, mellem syd og nord, mellem det indre og
ydre. P& Haervejen far du beveegende oplevelser.

Strategi for udvikling af Heervejen
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HARVEJEN
ET NATUR- 0G KULTURHISTORISK IKON

P& Heervejen kan du vandre og cykle gennem de karakteristiske jyske landskaber over -skabe baeted.yqtiq, ....s'kube en
istidslandskabets hgje sletter, gennem det flade landbrugsland med heder, enge og lokal udvikling formidlingsplatform
' ! med afsaeti for dansk natur og

kulturhistorie

kuperede bakkedrag til Vesterhavets kyster. turismevaekst

Heervejene er de feelles veje, som handlende, bander, studedrivere, pilgrimme og haere har
feerdedes pd, og hvor smé som store begivenheder har fundet sted op gennem Danmarks
historie.

...styrke
og understgtte
den lokale sundhed
- bdde fysisk
og mentalt

...blive en
international
‘must-visit-
destination’

Hdbeter, at alle langs Heervejen kan fgle lokal stolthed og ejerskab over atveere en del of
og bidrage til rutens seerlige identitet. | dagligdagen kan Heervejen veere en aktiv del af den
glaede, trivsel og sundhed, et aktivt ude- og kulturliv giver.

HERVEJEN

..fremme

Med afseeti Haervejen skal lokale samfund og erhverv vaere med til at skabe en udvikling, fremme o - EN RUTE, unikke
der bidragertil rutens internationale gennemslagskraft som en‘must see’ cykel- og " formidle DER KAN... oplevelser
vandredestination. En udvikling, der skal affede lokal vaekst ogsé i skulderseesonerne og den lokale i det jyske

sikre, at brugerne af Haervejen altid har steder at spise og drikke, sove og opholde sig. P& stolthed landskab

Heervejen mader detlokale detinternationale.
Unik forbindes®

/ \
KORT OM HERVEJEN .blive en steerk fysisk og mental _veere en ikonisk
Heervejens historie gar tusinder af ar tilbage. Som tidligere tiders hovedfeerdselsarer var Heervejene de veje, hvor sammenhzng mellem vandre- og cykelrute
nord og syd, natur og kultur, i hgj kvalitet

alle havde rettil at feerdes.

lokalt og internationalt

Allerede i Jyske Lov fra 1241 beskriver 'Kongens Haerstraeder’ de stgrre veje til fierne steder for at adskille dem fra
dagligdagens smaveje til marker og landsbyer. | 1930'erne navngiver arkaeologen Hugo Matthiesen tidligere tiders
vejspor samlet som Haervejen, der kommer fra det tyske udtryk ‘Heerweg'.

. Vandreruten er 638 km lang og cykelruten 454 km lang

. Cykelruten er etablereti 1989 og kendt som national cykelrute nr. 3

. Vandreruten er etablereti 1992 fra Viborg og sydp@ og i 2014 nord for Viborg

o 100 km af Heervejens vandrerute og 40 km af cykelruten Igber pd Naturstyrelsens arealer

o Ruterne Igber gennem 3 regioner, 15 kommuner, 7 destinationsselskaber

. Heervejen indgdar som en del af pilgrimsruten mellem Trondheim i Norge og Santiago de Compostela i Spanien

8 Strategi for udvikling af Haervejen Strategi for udvikling af Haervejen
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Haervejen skal bruges som Igftestang for lokal udvikling af falles-
skaber, aktiviteter og erhverv. Initiativerne skal komme bdde lokale
og geester til gode og fremme eksisterende og nye kvaliteter.

Udviklingsprincipperne for Heervejen er blandt andet at b&de
beskytte og benytte naturen, at koncentrere udviklingen og lade
investeringer skabe en positiv spiral for udviklingen.

Med en mdlrettet strategisk satsning pd udvalgte indsatsomréder
skal der skabes en klar retning for de gnskede investeringeri
lokalsamfundene langs Haervejen. Hvis kommunerne gdr forrest med
at prioritere og investere i udvalgte omrader, skaber det grundlag for,
atde offentlige og private investeringer sammen kan skabe en positiv
spiral. Destinationsselskabernes kompetencer og viden omkring hvad
besegende eftersporger, skal bringes i spil ift. Haervejsaktererne, sé
de far de bedst mulige forudsaetninger for udvikling af eksisterende-
og nye produkter.

Etforste vigtigt skridti udviklingen er at skabe det ngdvendige
datagrundlag om brugernes adfaerd, ansker og forbrugsmenstre, der
giver et veldokumenteret empirisk grundlag for potentielle investorer
attraeffe beslutninger pad.

Strategi for udvikling af Haervejen : Strategi for udvikling af Heervejen 11
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Baeredygtig turismeudvikling bygger pa en helhedsorienteret tankegang, hvor samtlige
led af turismen er en del af en samlet vardikade.

Hzrvejen skal som en stark destination for vandring og cykling bidrage til beredygtige
lgsninger miljo- og naturmassigt, skonomisk samt socialt og kulturelt. | det videre
arbejde med bzredygtighed er de strategiske udviklingsprincipper et filter at prioritere
fremtidens tiltag gennem: flere ud i naturen, g kvaliteten, koncentrer udviklingen,
benyt og beskyt naturen, samt at investeringer skal skabe en positiv spiral.

Strategi for udvikling af Haervejen

%

Miljg- og naturmassig baeredygtighed
Ved at ge kvaliteten af ruterne skal Haervejen blive en mere attraktiv destination, der
motiverer flere til vandring og cykling i naturen som en baeredygtig ferieform.

| arbejdet med udvikling af ruten er balancen mellem benyttelse af ruten og beskyttelse af
naturen omkring den vigtig, ogsé seti forhold til prioriteringen af baeredygtige I@sninger af
faciliteter, f.eks. baeredygtige materialer og energilgsninger. Endvidere skal baeredygtige
services vaere en faktor i samarbejdet med destinationsselskaberne og andre akterer.

==

@konomisk baredygtighed

Haervejen skal fungere som en platform for lokal ekonomisk vaerdiskabelse ved at ege
rutens kvalitet samt ved at levere det ngedvendige datagrundlag for videre erhvervsudvik-
ling og investeringer. En vigtig indsats i forlaengelse af dette er prioriteringen i samarbejde
med kommuner og lokalsamfund af, hvor det er mest hensigtsmaessigt at koncentrere
udviklingen.

Udvikling Heervejen skal prioritere at fa eget viden om, hvilke behov der eftersporges aof
brugerne samt hvordan de kan udvikles i en sammenhaeng, der ager den lokale vaskst.

OOO

e

Social og kulturel beredygtighed

Heervejen skal danne grobund for, at sével eksisterende som nye faellesskaber kan vokse
gennem aktivitet langs Heervejen. Haervejen fordrer en méde at veere sammen pd, og
netop samvaer og naervaer er en vaerdi, der skal indtaenkes rammer og rum for i indsatserne
for udviklingen af ruten og livetlangs den.

Heervejen aktiverer pd en gang vores forankring i fortiden og i nutiden. Denne forankring

skal understgttes gennem udviklingen af formidling og oplevelsesrum, hvor vi bdde kan
lzere noget og veere sammen om det.

Strategi for udvikling af Hzervejen 13
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Principperne skal vaere retningsgivende for en fremtidig baeredygtig udvikling og skal
samlet fungere som et filter, man kan prioritere fremtidige indsatser, tiltag og projekter
ud fra. Principperne konkretiseres pd felgende sider i en reekke indsatsomrdder og
tiltag.

O
Q%a Flere ud i naturen
m

ﬁ Ag kvaliteten

Koncentrer udviklingen

Ve
[
N\

Beskyt og benyt naturen

(%)

Investeringer skal skabe en positiv spiral
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FEM INDSATSER

Et kvalitetsloft af Heervejen kraever en rekke prioriterede indsatser, som pd den korte
og lange bane vil kunne bidrage til realiseringen af visionen og ambitionen for ruten.

Etloft af Heervejen kreever forst og fremmest en opgradering af selve vandre- og
cykelruten. Et kvalitetsloft skal ege rutens samlede veerdi og skabe et fundament for, at for-
eningsliv, erhvervsakterer og lokale borgere kan udvikle aktiviteter i tilknytning til Haervejen
og tiltraekke de n@dvendige overnatningsmuligheder og services, som understogtter bru-
geroplevelsen. At koncentrere services, faciliteter og overnatning i Heervejsknudepunkter
skal danne et afseet for, at de enkelte aktgrer - store og smé - skaber vaerdi til hinanden og
til de lokale samfund.

En opgradering af den fysiske rute kan ikke st& alene. En formidlingsindsats skal styrke

aktiviteter og oplevelser langs ruten og f& brandet til at sté skarpere. Det kraever et storre
kendskab til brugen, s& indsatser, tiltag og midler kan anvendes de rette steder.

Strategien peger pd 5 indsatsomréder:

og service

formidlingsindsats

T2 3 - T4 - 15 -
lldv'iklinquf ) Et skarpt brand . Bedre data og
overnatningskapacitet og en styrket Hzervejsknudepunkter monitorering

Et kvalitetsloft af vandre- og cykelruten

Strategi for udvikling af Haervejen
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Indsats 1

ET KVALITETSLOFT AF
VANDRE- 0G CYKELRUTEN

I samarbejdet om udviklingen af Hervejen er et samlet kvalitetslgft af vandre- og
cykelruten afgerende for, at Hervejen opndr lokal- sdvel som national og international
gennemslagskraft.

e Kvalitetshdrne oplevelser
Haervejen skal tilbyde attraktive forleb gennem afvekslende landskaber og give
bé&de store og sma natur- og kulturoplevelser, der er udviklet, formidlet oq tilrettelagt
efter geesternes behov. En oplagt udviklingsmulighed er certificerede vandreslgjfer i
tilknytning til ruten.

e Overskuelig planlagning
Et bespg pd Heervejen skal vasre overskueligti planleegningen af turen og ude pad ru-

ten. Derfor skal etaperne have en passende laengde, markerede start- og stopsteder

samtregelmaessigt tiigeengelige faciliteter, som impdekommer gaesternes behov.

¢ Wayfinding

Gennem et steerkt visuelt udtryk skal Haervejen have en faelles forteelling i wayfinding,

faciliteter og formidling, der giver en klar oplevelse af, at du nu er pd Haervejen. Langs

ruten skal en tydelig, ensartet og regelmaesssig afmaesrkning skabe tryghed pd turen.

MALSATNINGER:

2022 2023 2024-25 2030
O ¢
Fastleeggelse Fastleggelse af Ny wayfinding Rute med hgj
af kvalitets- visuel identitet og igangscettes vandre- og
standarder wayfinding + cykelkvalitet
+ Opbygning af samt funktionel
Forste shelterpladser wayfinding

ruteendringer

Strategi for udvikling af Haervejen



Indsats 2

UDVIKLING AF OVERNATNINGSKAPACITET
0G SERVICE

Haervejen har brug for flere kvalitetsbarne og markedsrelevante overnatningsmulig-
heder og et starre servicetilbud, hvis ruten for alvor skal veere relevant for vandrere og
cyklister, der ikke kun gdr den lille tur, men vil vaere pd Harvejen i flere dage.

FOTO: Michael Fiukowski
e Pgetkvalitet og mere service

Der er brug for overnatning med hejere komfort og kvalitet samt et stgrre udbud af
servicetilbud og -faciliteter mélrettet den mere komfortsegende vandrer og cyklist.

*  Flere overnatningsmuligheder i spil

Overnatningskapaciteten skal udvides og differentieres. Den eksisterende kapacitet
skal udnyttes bedre og eksisterende funktioner og bebyggelser genteenkes.

e Udvikling af nye Hervejsprodukter
Der er brug for flere virksomheder og oplevelsesmuligheder langs Haervejen for at
hojne udbud og kvalitet og tiltreekke nye mdélgrupper.

e Udvikling af lokale aktiviteter og formidlingstilbud

Attraktioner langs Haervejen er oplagte ankerpunkter for oplevelser, formidlingstilbud
og lokale initiativer i tilknytning til ruten - bade lpbende og i storre, samlede events.

MALSETNINGER:

2022 2023 2024-25 2030
) I
O O O ¢
Kortleegning Produktudvikling Flere og mere Tidssvarende
og forbedret med destinations- differentierede overnatnings-
formidling af selskaber overnatnings- muligheder og
eksisterende + tilbud faciliteter pd alle
overnatnings- Fremme + komfortniveauer
tilbud investeringeri Udvikling af nye
services Heervejsprodukter

og aktiviteter

20 Strategi for udvikling af Haervejen
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Indsats 3

ET SKARPT BRAND 0G EN STYRKET
FORMIDLINGSINDSATS

Harvejen skal vaere et brand og ikke blot en rute. Derfor har Harvejen brug for en skarp

kommunikation af, hvad ruten tilbyder med en falles fortzlling, grafisk identitet og
wayfinding ude pd ruten. Det skal binde Hervejen sammen indadtil og udadtil.

22

En samlet fortzlling om et kulturhistorisk ikon

Heervejens samlede brand skal styrkes af en feelles kernefortaelling og profilere
Haervejen som et autentisk, kulturhistorisk ikon i Danmarkshistorien.

Fokus pad lokale kvaliteter
Der skal udvikles temaer til forskellige brugere - b&dde borgere og gaester, som
understreger natur- eller kulturkvaliteter.

Bedre digital formidling
Der er behov for at opgradere den digitale formidling, s& deni hejere grad er modta-
gerorienteret og matcher gaesternes behov for og under besaget.

Styrket markedsfering

Ny markedsfering skal stgtte op om Haervejens brand og taenkes ind i kommunernes
kommunikation til borgere, destinationernes markedsferingsindsats og events.

MALSETNINGER:

2022 2023 2024-25 2030
O O O 77
Udvikling af ny fget Udrulning af ny Rute med et
visuel identitet markedsfering visuel identitet og sterktbrand i
+ og branding wayfinding Nordeuropa
Strategisk +
loft af Pgetinternational
kommunikation markedsfgring

Strategi for udvikling af Haervejen

Indsats 4

HAERVEJSKNUDEPUNKTER

Langs Harvejen skal der udvikles staerke Hzrvejsknudepunkter, hvor services og
aktiviteter relateret til Hervejen koncentreres. Indledende leegges sarligt vaegt pa
adgang til overnatning og indkgb samt services som bad og toilet. Knudepunkterne
skal skabe bedre brugeroplevelser og et afszt for, at klynger af akterer og levedygtige
forretninger kan udvikles.

e Bygvidere pd det eksisterende
Udviklingen skal koncentreres i knudepunkter, hvor der allerede er en eksisterende
kritisk masse af services og gerne et staerkt lokaltengagement.

e  Strategisk placering
Knudepunkterne skal s& vidt muligt ligge, sd de vandrende og cyklende kan overnatte,
spise og kabe ind pd hver dagsetape.

e Sammentank initiativer og skab synergier
Knudepunkter skal skabe veerdi for borgere og geester og danne grobund for et aktivt
erhvervsliv, mange oplevelsestilbud og hgj kvalitet. Knudepunkterne skal skabe en
styrketidentitet, hgjne kvaliteten og skabe en rygrad for investeringers placering
langs Haervejen.

MALSETNINGER:

2022 2023 2024-25 2030
O O O e
Fastleeggelse Udveelgelse af Formidling af Knudepunkter
af kriterier for knudepunkter knudepunkter med tydelig
knudepunker + med ny visuel Heervejsidentitet
Bistd lokal identitet +
udvikling af Produktudvikling,
knudepunkter der understotter
geestens behov
Strategi for udvikling af Heervejen 23



Indsats 5

BEDRE DATA 0G MONITORERING

Data- og vidensgrundlaget om brugerne af Hzrvejen skal optimeres, sd udviklingen
af ruten bliver mdlrettet tilretteleeggelsen af effektive og baeredygtige lgsninger og
produkter, der mgder gaesternes behov og gnsker.

*  Empirisk grundlag for optimering
Med et optimeret datagrundlag om brugernes antal, adfeerd, motiver og praeferencer
skabes et vidensgrundlag, som understotter en mdlrettet udvikling af Heervejens
kvalitet. Kombineret med international empiri gives et veldokumenteret afsaet for den
strategiske udvikling af gkonomisk baeredygtige lgsninger.

* Dokumenteret effekt af tiltag og Iebende justering
Med en kontinuerlig indsamling af data skabes et vidensgrundlag, der kan kvalificere
nye aktiviteter, initiativer og services samt den vaerdi, som Haervejen skaber lokalt. En
systematisk indsamling af data skal dokumentere Haervejens udvikling over tid.

*  Evaluering af projekter og samarbejdsformer

Et samlet evalueringsformat skal evaluere fremdrift og resultater med henblik pd de-
ling af viden om 'best practice’i samarbejdet omkring Haervejen. Ligeledes etableres
samarbejder med ind- og udenlandske samarbejdspartnere for at udveksle viden.

MALSETNINGER:

2022 2023 2024-25 2030
O O O 77
Udvikling af Forste Videreudvikling Komplet struktur
monitorerings- delanalyse af af bade kvalitativ pd dataindsamling
arkitektur brugeradfeerd og kvantitativ +
+ og lokale dataindsamling Analysekapacitet,
Etablering af effekter som muligger
kvantitativ tilpasninger
baseline pdservices og
projekter

24 Strategi for udvikling af Haervejen Strategi for udvikling af Hervejen
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UDVIKLINGEN AF HARVEJEN LYKKES IGENNEM SAMARBEJDER

SAMARBEJDS-
FLADER

Det tveerkommunale samarbejde mellem medlemskommunerne er
essentielt for den samlede udvikling af Heervejens ruter og lokale
projekter. Samtidig er der talrige eksterne aktgrer og organisationer, der
kan veere med til at udvikle og Igfte den rekreative infrastruktur op pd
den nationale dagsorden.

| Udvikling Heervejen arbejdes der strategisk med opbygning af relationer
til relevante samarbejdspartnere. Det er et dynamisk miljg og graden

af samarbejde med forskellige samarbejdspartnere vil variere over tid.
Nedenstdende er et udsnit af potentielle samarbejdspartnere.
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